Chip Reversal

Om taiwanesisk halvledartillverkning och tandkram

Tandkrdam som vi kénner till i dag , da konsumentvarujitten Johnson & Johnson
fran New Brunswick troligen var en av de forsta att introducera flytande tandkrdam i hopfillbara
metallror. Tidigare hade sadana tuber anvints framst av konstnirer, som littare kunde resa runt i landet
med férg i tuber.

I likhet med konstnérernas anviandning av firg blev tandkram dock en engangsprodukt. Nir den flytande
pastan vél har tagits ut ur en metalltub och senare plastror dr det praktiskt taget omojligt att aterfora den
flytande pastan till tuben, vilket kan ha varit anledningen till att bokstavligen alla framtida
tandkramsproducenter fran omkring 1890 och framat ocksa anvinde tuber for att forpacka sin produkt.

Den senaste tidens hidndelser kring virldens frimsta tillverkare av elektroniska chip, Taiwan
Semiconductor Manufacturing Company (TSMC), ar inte helt olikt dessa oaterkalleliga tandpastatuber.
TSMC har sitt huvudkontor i Hsinchu, cirka 80 kilometer soder om Taipei, och dr virldens obestridda
ledare inom halvledartillverkning. Foretaget och dess nirstaende taiwanesiska tillverkningsenheter har
lyckats sta for cirka 90 procent av virldens chiptillverkning. Ar 2021 Gversteg TSMC:s totala

, foretagets tio storsta kunder av amerikanska foretag. Att arbeta pa TSMC
ar utmanande och tufft, foretaget kriver total hingivenhet med liten ledighet, vissa sdger att det
bokstavligen har pressat hjarnan ur otaliga ingenjorer for att uppritthalla TSMC:s konkurrensfordel och
ddrmed sikra killan till Taiwans vélstand.

Sommaren 2022, under en period av politiska spanningar, besokte den davarande talmannen for USA:s
representanthus on och sjilvstindiga nationen. Syftet med besoket var inte
bara att visa den amerikanska regeringens politiska stod pa hog niva for Taiwan i samband med de harda
budskapen fran Peking, utan sannolikt ocksa att personligen formedla ett radikalt nytt paradigmskifte.
Pelosi var formodligen en av de forsta hogt uppsatta amerikanska politiker som berittade for TSMC att
saker och ting var pa vig att fordndras efter manga ar da amerikanska foretagsledare foresprakade
offshore halvledarproduktion som bokstavligen det enda alternativet for hela den amerikanska ekonomin
att forbli konkurrenskraftig.

Nyckelaktorer 1 den amerikanska regeringen verkar plotsligt ha blivit rddda for TSMC:s
monopolstillning, sérskilt mot bakgrund av Pekings olika aggressiva tillkdnnagivanden om att sa
smaningom erdvra Taiwan och aterforena den oberoende 6n med det kinesiska fastlandet.
Halvledarkretsar dr en nyckelvara i alla moderna ekonomier, och Pekings inte helt omgjliga kontroll och
dgande av TSMC skulle en dag kunna forsidtta USA 1 en defensiv och potentiellt utpressningsbar
position.
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TSMC Top Customer Revenue Share

2015 2020 2021
*Apple 15.9% 25.1% 23.9%
*AMD 4.3% 7.0% 10.2%
*Qualcomm 15.3% 8.0% 8.2%
MediaTek 6.7% 5.9% 8.1%
*NVIDIA 5.8% 7.1% 7.6%
*Broadcom 7.4% 5.9% 6.6%
*|ntel 41% 4.1% 5.0%
Will Semi 2.8% 1.8% 1.9%
NXP 1.7% 1.3% 1.6%
*Marvell 3.9% 1.2% 1.6%
Infineon 1.8% 1.3% 1.5%
HiSilicon 4.1% 12.5% 0.0%

*US based

De framsta kunderna hos TSMC

Niérmare bestdmt hade den amerikanska regeringen troligen meddelat under Nancy Pelosi 2022

att den hiddanefter endast kommer att tillata att halvledarkretsar med uttryckligen
amerikansk patenterad teknik exporteras och levereras till Kina och virlden - inklusive sadana som
tillverkas i, sdljs fran och levereras till USA av TSMC. Resultatet ér ett potentiellt stort problem for
TSMC i1 Taiwan, eftersom den dvervildigande FoU-innovationen och de tekniska framstegen inom
halvledare egentligen inte kommer fran Silicon Valley, Kalifornien eller Boston, utan fran mycket
héngivna ingenjorer som arbetar 1 Taipei-regionen.

Den taiwanesiska tillverkningsjitten véintade inte linge med att . Den
inledde hemliga forhandlingar med den tyska regeringen redan i augusti 2022,
forsta tysk delegation skulle besdka Taiwan 1 oktober, och att bygga en

halvledarfabrik nira Dresden. I borjan av januari 2023 besokte en andra tysk delegation av lagstiftare


https://www.sun24.news/design/images/tsmcshare.jpg
https://seekingalpha.com/article/4572937-wall-street-breakfast-silicon-volley
https://seekingalpha.com/article/4572937-wall-street-breakfast-silicon-volley
https://www.youtube.com/watch?v=wV-AY4u5apE&t=3
https://www.army-technology.com/features/us-wont-let-china-take-taiwan-chip-makers-intact/
https://www.taipeitimes.com/News/front/archives/2022/08/10/2003783274
https://www.taipeitimes.com/News/front/archives/2022/08/10/2003783274
https://www.reuters.com/technology/tsmc-talks-with-suppliers-over-first-european-plant-ft-2022-12-23/

Taiwans president Tsai Ing-wen, sannolikt for att diskutera och fraimja TSMC:s planer pa att kringga
USA:s langtgaende strypgrepp.

De tyska tjanstemédnnen kan komma att sitta i en ganska het sits. Forbundskansler Olaf Scholz och hans
medhjélpare kan ha forklarat for sina amerikanska motparter att det skulle bli extremt svart att flytta

chiptillverkningsjitten fran Taiwan till USA.

Ungefir som att sitta tillbaka tandkrdm i hopfillbara tuber.

https://lwww.sun24.news/sv/chip-reversal-om-taiwanesisk-halvledartillverkning-och-tandkraem.html


https://www.sun24.news/sv/chip-reversal-om-taiwanesisk-halvledartillverkning-och-tandkraem.html
http://www.tcpdf.org

